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INTRODUCCION

Segun la ley 87 de 1993 en su articulo primero, se entiende por control interno el sistema integrado por el
esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacién y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por
la direccidn y en atencion a las metas u objetivos previstos.

El control interno, concebido en la Constitucion Politica de 1991 busca: Garantizar la correcta evaluacion y
seguimiento de la gestion organizacional; Proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten y velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que
en su conjunto permitira aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.

La Oficina de Control Interno, es la dependencia responsable de la documentacidn, actualizacién, despliegue
y control de cada uno de los elementos del sistema Integrado de Control Interno al interior de la entidad.

El sistema de Control Interno y el Modelo Estandar de Control Interno son los instrumentos a través de los
cuales se despliega la Politica de Control Interno en cada entidad del estado colombiano.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, regulado mediante el Decreto Nacional 1499 de 2017,
es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, y el
mismo debe ser adoptado por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, cuenta con siete dimensiones, entre ellas la dimension
7 - Control Interno la cual se estructura en el marco del Modelo Estandar de Control Interno —~MECI- y tiene
como objetivo “proporcionar una estructura de control de la gestion que especifique los elementos necesarios
para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un modelo que determine los pardmetros
necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
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mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacién en procura de su mejoramiento continuo
(autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral
(autocontrol).”

En cumplimiento con el desarrollo de esta dimension, a través del presente documento se disefia la Politica
de Control Interno del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Tenjo, de acuerdo a lo establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) esta politica, tiene como propdésito establecer
acciones, metodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacion de éste, para lograr desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua.

La Politica de Control Interno del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Tenjo, acoge el MANUAL
SEPTIMA. DIMENSION MIPG: CONTROL INTERNO Y LAS LINEAS DE DEFENSA y el modelo MECI a
través del MIPG, estableciendo el esquema de Lineas de Defensa, que defina los niveles de responsabilidad
y autoridad frente al control a través de sus 5 componentes.

1. OBJETIVO

Establecer la politica de Control interno en el IMCTT con el fin de dar cumplimiento al decreto 1499.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Proteger los recursos del IMCTT, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que lo
afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la
correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la misién institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos del IMCTT estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos
de la entidad;

d. Garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestién organizacional;
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e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacidn y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten
en el IMCTT y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion y
evaluacion;

h. Velar porque el IMCTT disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el disefio y
desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

2. ALCANCE

La politica de Control Interno aplica a la séptima dimension de MIPG, del Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Tenjo.

3. VIGENCIA

La Politica de Control Interno rige a partir de la aprobacion por parte del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio.

4. NORMATIVIDAD APLICABLE

Tabla 1. Normatividad aplicable

NORMA DESCRIPCION
Constitucion Politica de Colombia 1991 Articulo 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales
y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacién, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
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cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus
ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la
ley. Articulo 269. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes
estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion
de dichos servicios con empresas privadas colombianas.

Ley 87 de 1993

Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones

Ley 489 de 1998 Sistema Nacional de Control Interno con sus instancias institucionales de
articulacion y evaluacion del control interno
Ley 1599 de 2005 Reglamenta el Modelo Estandar de Control Interno - MECI como herramienta

para operar el Sistema de Control Interno

Decreto 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica

Decreto 943 de 2014

Actualiza el MECI, con base en el Modelo de Control Interno COSO

Ley 1753 PND — Art. 133 2015

Fusién sistemas de Gestion de la Calidad y de Desarrollo Administrativo y
articulacion con el sistema de Control Interno

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Acuerdo de Paz 2016 Resalta la importancia de fortalecer el Control Interno en las Entidades
territoriales ]
Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico

del Sector de la Funcion Publica

Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015(MIPG)

Decreto 612 de 2018 Por el cual se Fijan directrices para a Integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las eptidades del Estado
Decreto 338 de 2019 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se
crea la Red Anticorrupcion
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5. MARCO CONCEPTUAL

Tomado de la guia para implementacién de la actualizacién MECI, emitida por el DAPF.

Alta direccion: Integrada por las maximas autoridades administrativas de una entidad y quién posee el méaximo nivel
de responsabilidad.

Ambiente de control: El entorno de control comprende la actitud, la conciencia y acciones de los directores y
administracion respecto del Sistema de Control Interno y su importancia en la entidad.

Auditoria interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de una entidad. Ayuda a una entidad a cumplir sus objetivos aportando un enfoque
sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Autocontrol: Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la organizacién,
independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar
correctivos de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el gjercicio de su
funcion, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen
con fundamento en los principios establecidos en la Constitucién Politica.

Autogestion: Capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de manera efectiva,
eficiente y eficaz la funcién administrativa que le ha sido asignada por la Constitucién, la ley y sus reglamentos.

Autorregulacion: Capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar y aplicar métodos, normas y
procedimientos que permitan el desarrollo, implementacién y fortalecimiento incremental del Sistema de Control
Interno, en concordancia con la normatividad vigente.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Es un 6rgano de asesoria y decision en los asuntos de
control interno de la Entidad. En su rol de responsable y facilitador, hace parte de las instancias de articulacion para el
funcionamiento arménico del Sistema de Control Interno.

Control: Cualquier medida que tome la direccidn y otras partes para gestionar los riesgos y aumentar la probabilidad
de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La direccién planifica, organiza y dirige la realizacion de las acciones
suficientes para proporcionar una seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas.

Control interno: Un proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto
de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las siguientes
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categorias: - Eficacia y eficiencia de las operaciones. - Confiabilidad de la informacién. - Cumplimiento de las leyes,
reglamentos y normas que sean aplicables.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados planificados.
Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos, energia y tiempo.

Esquema de lineas de defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades para la gestién de riesgos y del control
en una entidad, a través de cuatro roles: linea estratégica, integrada por la alta direccion de la entidad y el comité
institucional de control interno; primera linea de defensa, integrada por los gerentes publicos y lideres de procesos,
programas y proyectos; segunda linea de defensa, integrada por las oficinas de planeacion, lideres de otros sistemas
de gestion o comités de riesgos; tercera linea de defensa, integrada por las oficinas de control interno. Este esquema
permite distribuir estas responsabilidades en varias areas y evitando concentrarlas exclusivamente en las oficinas de
control.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos o situaciones
potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto al alcance de los objetivos de la
organizacion.

Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros,
reflejar los cambios vinculados con la gestion o evaluar los resultados de una entidad.

Informacion publica: Es toda informacién que una entidad que maneja recursos publicos obtenga, adquiera o
controle.

Informacion publica clasificada: Informacion cuyo acceso publico puede causar dafio a los siguientes derechos:
derecho a la intimidad, derecho a la vida, salud o seguridad, o perjudicar los secretos comerciales, industriales y
profesionales.

Mapa de Aseguramiento: Herramienta que permite coordinar las diferentes actividades de aseguramiento, visualiza
el esfuerzo en comdn y se mitigan los riesgos. Permite a la Alta Direccion conocer el nivel de aseguramiento global en
relacidn con los principales riesgos que pueden impactar a la entidad.

Mapa de Proceso: Es la representacion grafica de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, de evaluacién y
sus interacciones.

Mapa de Riesgo: Documento con la informacion resultante de la gestion del riesgo.

MECI: Modelo Estandar de Control Interno.

Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Tenjo
Centro Cultural Tenjo, Km 1 Via, La Punta
@ www.tenjoculturayturismo.gov.co

Q@ 300 727 4898 / 300 727 8700

ALCALDIA DE



INSTITUTO MUNICIPAL DE

+ CULTURA
i

MIPG: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que la organizacién planea alcanzar en un periodo de tiempo,
con relacidn a los objetivos previamente definidos.

Politica: Directriz emitida por la direccion sobre lo que hay que hacer para efectuar el control. Constituye la base de
los procedimientos que se requieren para la implantacion del control.

Plan de Mejoramiento: Es aquel aspecto que permite el mejoramiento continuo y el cumplimiento de los objetivos
institucionales de orden corporativo de la entidad publica. Integra las acciones de mejoramiento que, a nivel de su
mision, objetivos, procesos, etc., deben operar la entidad publica para fortalecer integralmente su desempefio
institucional, cumplir con su funcién, en los términos establecidos en la Constitucion, la ley, teniendo en cuenta los
compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés.

Procedimiento: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactlian para generar valor y las cuales
transforman elementos de entrada en resultados.

Producto: Resultado de un proceso.
Programa: Concreta los objetivos y tareas que se exponen en el plan.

Riesgo: La posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en el alcance de los objetivos. El riesgo
se mide en términos de impacto y probabilidad.

Riesgo Inherente: Es aquel a que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de direccién para modificar su
probabilidad o impacto

Riesgos Residuales: El riesgo que permanece después de que la direccién haya realizado sus acciones para reducir
el impacto y la probabilidad de un acontecimiento adverso, incluyendo las actividades de control en respuesta a un
riesgo.

Sistema: Conjunto de elementos mutuamente relacionados o que interactian con el fin de lograr un propésito.

Sistema de Control Interno: Esquema de organizacién y conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas
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las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacién y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en
atencién a las metas u objetivos previstos. (Ley 87 de 1993).

6. POLITICA DE CONTROL INTERNO

EL IMCTT, fortalece el Sistema de Control Interno, mediante la adopcién de la politica de control interno, en busca de
la identificacion oportuna de riesgos y la efectividad de los controles. Asi mismo, estd comprometida con establecer y
mantener un Sistema de Control Interno, basado en los principios de autocontrol autogestion y autorregulacion,
alineado a la planeacion estratégica y su operatividad en los procesos, en el cual todos los funcionarios y contratistas
apliquen los criterios definidos en esta politica.

7. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO

La Politica de Control Interno se desarrollé por las siguientes lineas de defensa.

Linea estratégica: Conformada por la Alta direccion, Comité de Coordinacion de Control Interno y Comité Institucional
de Gestion y Desempefio.

Primera Linea de defensa: Integrada
por los Lideres de proceso.

Segunda Linea de defensa: conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y
gestion del riesgo (supervisores de contratos, programas o proyectos, otros comités diferentes a los de la linea
estratégica).

Tercera Linea de defensa: Constituida por la Oficina de Control Interno.

Posterior a ello se incorporé los cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI: Ambiente de
Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacién y Actividades de Monitoreo, en
cada uno de ellos se desarrolla la implementacion de la Politica de control interno.
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7.1 AMBIENTE DE CONTROL

El Instituto Municipal de Cultura y turismo de Tenjo garantiza el cumplimiento del ambiente de control segun los
lineamientos otorgados en la guia establecida por la funcion publica para el ejercicio del control interno. Con el
compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno. EI IMCTT, garantizara un ambiente de control a través de las siguientes actividades.

o Tener actualizado el Modelo estandar de Control interno MECI.

¢ Undocumento tal como un cddigo de ética, integridad que formalice los estandares de conducta, los principios
institucionales o los valores del servicio publico.

o Planes programas y proyectos que permitan el cumplimiento de la misién y la visién institucional.

o Una estructura organica formalizada.

¢  Un manual de funciones que describa los empleos del IMCTT.

¢ Un manual de procesos y procedimientos actualizado y alineado a las politicas de MIPG.

¢ Vinculacién de los servidores publicos de acuerdo a la norma que les aplique, ya sea libre nombramiento,
carrera administrativa o periodo fijo entre otros.

e Procesos de induccién o reinduccién, capacitacion y bienestar segln la normatividad aplicable.

o Procesos de desvinculacion de servidores de acuerdo con lo previsto en la constitucién politica y sus leyes.

e Mecanismos de rendicidn de cuentas ciudadana.

e Presentacidn oportuna de informes de gestion.

7.2 COMPONENTE EVALUACION DEL RIESGO

En este componente el IMCTT Identifica, evalua y gestiona los riesgos institucionales y de los procesos, este es una
labor efectuada bajo el liderazgo del proceso de direccionamiento estratégico y Planeacién con de todos los servidores
de la entidad, que le permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de sus objetivos institucionales y los de los procesos.

Todos estos aspectos se tendran establecidos en un documento consolidado, POLITICA ADMINSITRACION DE
RIESGOS, que servird como herramienta para el adecuado disefio de controles en la entidad con enfoque preventivo
de evaluacion permanente a la gestion y el control, el mejoramiento continuo, el desarrollo y la implementacién de la
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Politica estara a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion y Métodos de Gestion y la identificacion, desarrollo,
operatividad estan a cargo de los lideres de proceso y lineas de defensa, respectivamente.

7.3 COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

El tercer componente hace referencia a la implementacién de controles, esto es, valorar los mecanismos para dar
tratamiento a los riesgos. Para ello el IMCTT debe disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo como lo
son:

o Definir acciones o implementar actividades para el tratamiento de los riesgos identificados, incluyendo los
riesgos de corrupcion.

o Establecer mecanismos de verificacion para saber si se estdn mitigando los riesgos existentes.

e Enlos planes de accidn establecer estrategias que permitan mitigar la materializacidn de riesgos.

o Establecer los riesgos del IMCTT en un documento rector “Politica de riesgos” con el fin de realizar el
correspondiente tratamiento en busca de la prevencion de la materializacién de los mismos.

o Realizar la transicién entre el plan anticorrupcion y atencién al ciudadano al documento plan de
transparencia y ética publica PTEP.

7.4 COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

Efectuar el control a la informacion y la comunicacién organizacional, este componente permite identificar,
capturar y comunicar informacion pertinente para que los servidores puedan llevar a cabo sus
responsabilidades, se deberan utilizar los medios adecuados y en los tiempos oportunos.

Se requiere manejar informacién generada internamente, asi como informacion sobre hechos y condiciones
externas necesarias para tomar decisiones y generar informes externos confiables.

En este cuarto componente del control se verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacién de datos dentro y en el entorno de la entidad, satisfagan la necesidad
de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacion y la
comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de
valory grupos de interés.
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7.5 COMPONENTE ACTIVIDADES DE MONITOREO

Implementar las actividades de Monitoreo y Supervisiéon Continua en la entidad, este componente permite desarrollar
las actividades de supervision continua (controles permanentes) en el dia a dia de las actividades.

La evaluacion permanente al estado del Sistema de Control Interno implica el seguimiento al conjunto de dimensiones
del Modelo, de tal manera que la autoevaluacion y la evaluacion independiente se convierten en la base para
emprender acciones para subsanar las deficiencias detectadas y encaminarse en la mejora continua.

Este componente es transversal a todas las dimensiones, por cuanto evalla de manera independiente los resultados
esperados en cada una de ellas.

Aplicar evaluaciones continuas y/o independientes para determinar el avance en el logro de las metas estratégicas,
los resultados, los objetivos propuestos, asi como la existencia y operacion de los componentes del Sistema de Control
Interno.

La auditoria es una herramienta de realimentacion del Sistema de Control Interno, que analiza las debilidades y
fortalezas del control y de la gestion, asi como el desvio de los avances de las metas y objetivos trazados, lo cual
influye en los resultados y operaciones propuestas en la entidad. - La actividad de auditoria interna debe guiar a los
procesos y dependencias en el mantenimiento de controles efectivos, mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia
de los mismos promoviendo la mejora continua.

8. DESARROLLO DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO

Posterior a las reuniones del comité de coordinacion de control interno y del comité Institucional de gestion y
desempefio del IMCTT, se procede a estructurar el desarrollo de la politica de control interno por cada componente,
como lo recomienda la funcién publica asignando un responsable en cada linea de defensa de la entidad.
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Y TURISMO

8.1. AMBIENTE DE CONTROL

ACTIVIDADES DE
GESTION

Establecer la Politca de
Administracion de Riesgos
acorde a los lineamientos para
el funcionamiento del Sistema
de Control Interno SCI.

ESTRATEGIA
0
MECANISMO

Politica de
administracion

del riesgo

ACTIVIDADES

Evaluar la Gestién del Riesgo
del IMCTT, con la finalidad de
verificar si los controles para la
mitigacion de los Riesgos se
estan ejecutando con la
responsabilidad  que le
compete a la primera y
segunda linea de Defensa.

POLITICA MIPG CON
LA QUE
INTERACTUA

Politica de Planeacién
Institucional.

Politica de Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio Institucional.

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Direccién general

PERIODICIDAD

Permanente

Aprobar el Plan Anual de
Auditoria presentado por parte
de la Oficina de Control
Interno.

Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno.

Desarrollar, formular el Plan
Anual de Auditoria, de acuerdo
a lo dispuesto en el Estatuto
de Auditoria, basado en la
priorizacién de los riesgos
establecidos en la politica de
riesgos

Politica de Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio Institucional.

Direccién general

Control interno

Anual

Aprobar las modificaciones,
actualizaciones al modelo
integrado de Planeacion y de
Gestion MIPG cuando sea
necesario

Comité
Institucional  de
gestion y
desempefio

Identificar acciones de mejora
para fortalecer el sistema de
control interno,
proporcionando herramientas
como lo son los instrumentos
de planeacion actualizados.

Politca de Planeacion
Institucional.

Politica de Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio Institucional.

Direccién general

Permanente

A partir de los resultados de la
evaluacion o seguimiento del

Sistema de Control Interno,
generar alertas al Comité
Institucional de Gestion 'y
Desempefio para prevenir la
materializacion de riesgos.

Informe sobre la
Evaluacion  de

Gestion del
Riesgo.
Reporte de la
posible

materializacién
de riesgos.

Generar la  cultura de
autocontrol, autogestion 'y
evaluacion de resultados en el
desarrollo de los procesos al
interior del IMCTT.

Politica de Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio Institucional.

Direccién general - Oficina
asesora de Planeacion

Cuatrimestral.
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ACTIVIDADES DE GESTION

Hacer seguimiento al
cumplimiento de los estandares

ESTRATEGIA
0
MECANISMO

cumplimiento del

ACTIVIDADES

Seguimiento al cumplimiento de

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Politica de Integridad.

Gestion
Talento

Politica de
Estratégica  de

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Direccion general — Talento

PERIODICIDAD

de conducta y la practica de los | Codigo de | los objetivos del Cédigo de | Humano. H Permanente
L L : ! umano
principios y valores del servicio | Integridad. Integridad.
publico. Politica de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio
Institucional.
Promover la
identificacion
ﬁg:cg:dgsid iolr?z Generar y orientar la cultura de | Politica de  Planeacion
Revisar la exposicion del IMCTT ol gmdnitoreo autocontrol y evaluacion de | Institucional.
frente a los riesgos de corrupcion Y| resultados en el desarrollo de la Direccion general - Oficina )
. ) control de los " . " - ] Cuatrimestral.
y fraude; fortalecer la linea de MiSmos gestion de las dependencias en | Politca de Seguimiento y asesora de Planeacion
denuncia. ' términos de eficacia, eficiencia y | Evaluacién del Desempefio
Politica de competitividad. Institucional.
Administracion de
Riesgos.
Manual para la
Verificar el cumplimiento de los | Administracion de -
) . ) . Hacer seguimiento,
lineamientos establecidos en la | riesgos de - . " " N .
P PN " acompafiamiento y sugerencias | Politca de  Planeacion Direccion general - Oficina .
Politica de Administracion de | Gestion y de R L . ) Cuatrimestral.
) e - en la ejecucion del cumplimiento | Institucional. asesora de Planeacion
Riesgos, con énfasis en los de | Corrupcion. o .
" de la politica de riesgos
fraude y corrupcion. Informe
anticorrupcion.
Verificar la efectividad de las Com!t'e de | Hacer - segulmlenlto, Segun cronogramas
P . ; Gestion y | acompafiamiento y sugerencias I .
politicas, lineamientos y ~ B . " Direccion general — Talento establecidos en el plan
X . Desempefio. en la ejecucion del cumplimientoy | Todas las politicas de MIPG. s
estrategias en materia de talento o i - " Humano estratégico de talento
Codigo de | revision de objetivos al Codigo de

humano adoptadas por el IMCTT.

integridad.

Integridad.

humano.
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PRIMERA LINEA

El componente Ambiente de
Control se desarrolla a
través de la linea estratégica
y la tercera linea de defensa.

SEGUNDA LiNEA

El componente Ambiente de
Control se desarrolla a
través de la linea estratégica
y la tercera linea de defensa.

S DETENIO “e

ACTIVIDADES DE GESTION

Cumplir las politicas y estrategias
establecidas para el desarrollo de
sus funciones y responsabilidades
en pro de un adecuado
funcionamiento del Sistema de
Control Inteno

ESTRATEGIA
0
MECANISMO

Aplicacion y
cumplimiento del
Caodigo de
Integridad del
IMCTT.

ACTIVIDADES

Dar cumplimiento al codigo de
integridad

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Politica de Integridad.

Politica Gestion Estratégica
del Talento Humano.

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Direccion general — Talento
Humano

PERIODICIDAD

Segln cronogramas
establecidos en el plan
estratégico de talento
humano.

Apoyar a la alta direccion, nivel
directivo y los lideres de proceso
para un adecuado y efectivo
ambiente de control en la gestion
de los riesgos que afectan el
cumplimiento de los objetivos y
metas organizacionales,
facilitando la implementacion y la
apropiacion de estandares por
parte de los servidores publicos.

Politica de
Administracion
del Riesgo.
Sistema de
Control Interno.
Fortalecer la
socializacion 'y
participacion
activa en los
comités
institucionales,

asi como la
articulacion en las
lineas de defensa.

Seguimiento y monitoreo.

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

Direccion general - Oficina
asesora de Planeacion

Segln cronogramas
establecidos.
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POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO

DEPENDENCIA

ACTIVIDADES RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Seguimiento al

Caodigo de
Integridad.
Hacer seguimiento a la | Seguimiento al
apropiacion de los valores y | conflicto de - -
principios del servicio publico, por | intereses. fg&u?fgml ﬁg? dpllmligtczﬁoesl
, parte de los servidores, con base | Seguimiento al di 'glinarios 9 yp
TERCERA LINEA en los resultados de las | Fortalecimientodela | “'*°P ’ Politica Gestion Estratégica Oficina de Control intermno Semestral
estrategias y acciones | Meritocracia del Seguimiento al Fortalecimiento del Talento Humano.
adelantadas por parte de la | Estado Colombiano - d : !
L e la Meritocracia del Estado
Direccién General de Talento | Plataforma SIGEP. Colombiano - Plataforma SIGEP
Humano. (Rol Enfoque hacia la | Acompafiamientos y '
prevencion). Asesorias en o
concierte a temas
relacionados con el
Talento Humano.
Hacer seguimiento y evaluacion a
la gestion institucional en los E " . -
valuacion Presentar informe de evaluacion - -
procesos, programas o proyectos independiente  del | independiente del SCI y verificar Politica de Fortalecimiento
de forma periddica que facilite Organizacional y Oficina de Control interno Semestral

consolidar la Evaluacion
independiente del sistema de
control interno

sistema de control
interno

su publicacién en la pagina web
del Instituto.

Simplificacién de Procesos.
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TERCERA LINEA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Hacer seguimiento o evaluacion a
las politicas y estrategias de
gestion del talento humano
implementadas en el IMCTT. (Rol
Evaluacion y Seguimiento).

ESTRATEGIA O
MECANISMO

Seguimiento al
Cadigo de Integridad

Seguimiento al
Fortalecimiento de la
Meritocracia del
Estado Colombiano -
Plataforma SIGEP.

Acompafiamientos y
Asesorias en lo
concierte a temas
relacionados con el
Talento Humano.

ACTIVIDADES

Seguimiento al Codigo de

Integridad y Procesos
Disciplinarios.
Informe Seguimiento al

Fortalecimiento de la
Meritocracia del Estado
Colombiano - Plataforma SIGEP.

Formatos de
acompafiamiento.

asesoria y

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Politica Gestion Estratégica
del Talento Humano.

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Oficina de Control interno

PERIODICIDAD

Semestral

Verificar y evaluar que la Politica
de Administracion de Riesgos,
atiende los lineamientos
establecidos en la metodologia
adoptada por el IMCTT (Ej. Guia
Administracion del Riesgo de
Gestion, Corrupcion y de
Seguridad Digital y disefio de

Seguimiento al Plan
Anual de Auditorias
ante el  Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno
basado en riesgos.

controles para entidades | Procedimiento
publicas). (Rol Enfoque hacia la | Evaluacién de
prevencion). Riesgos.

Actas Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

Informe Cuatrimestral Evaluacion
sobre la Gestion del Riesgo.

Politica de  Planeacion

Institucional.

Oficina de Control interno

Sesiones del Comité.
Cuatrimestral.
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ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE PERIODICIDAD
Asesorar al  IMCTT, en
metodologias, herramientas y
Monitorear permanentemente los técnicas para la identificacion y
cambios en el entorno (intemo y | Comité Institucional | administracion de los riesgos y | Politica de Fortalecimiento Comité N
L N~ o omité de Coordinacion de
externo) que puedan afectar la | de Coordinacién de | controles en coordinacion con la | Organizacional Y | control interno Permanente
efectividad del Sistema de | Control Intero. segunda linea de defensa | Simplificacion de Procesos.
Control Interno. (Oficina Asesora de Planeacion y
Métodos de Gestion, comités de
riesgos).
Realizar revision
cuando sea
necesario, actualizar
LINEA ESTRATEGICA la “Polmgla de - o N o
Monitorear los riesgos que se qumlstrauon de Aseguramiento sobre disefio del Po"t'C? d? Fortalecimiento Comm_a _!nsﬂtuuonal de
. I iesgos de llegar a T Organizacional y | Coordinacion de  Control
establecieron en la politica de ' PTE plan de transparencia y ética I
. ) . ser necesario. . . Simplificacion de Procesos. | Interno. Anual
riesgos con el fin de evitar la P L publica frente a los riesgos de o » .
materializacion de ellos. roc.eclilmlerjto cormupcion. Poll.tlca. de Planeacion | Oficina . Asesora de
Administracion ~ de Institucional. Planeacion
Riesgos.
Comité Institucional
de Coordinacion de
Control Interno.
Analizar los
resultados de los
informes de Politica de Fortalecimiento | Comité Institucional  de
Monitorear al cumplimiento de la | seguimiento a los | Aseguramiento sobre disefio y | Organizacional y | Coordinacion de Control
Politica de Administracion de | mapas de riesgo y | efectividad de las actividades de | Simplificacién de Procesos. | Interno. Cuatrimestral
Riesgos del IMCTT tomar las decisiones | la gestion del riesgo. Politica de  Planeacién | Oficina Asesora de
requeridas. Politica Institucional. Planeacion
de Administracion de
Riesgos.
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ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO HEI DRI LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE AR
Identificar, valorar y definir la | Guia  para la
opcién de tratamiento a los | identificacion de
riesgos, que pueden afectar el | riesgos y el disefio Polit _ . - .
P . olitica de Fortalecimiento | Servidores Publicos. Lideres
logro de los objetivos de los de_ controle§ _en A_sesona a los responsables y Organizacional v | de Procesos. Oficina Asesora | Cuatrimestral
procesos, programas o proyectos | entidades publicas. | ejecutores de los procesos. Simolificacion de Procesos de Planeacion
en los cuales participe, acorde | Politica de P '
con la Politica de Administracion | Administracion — de
de Riesgos. Riesgos.
Establecer el
- . Lo procedimiento - - -
Identificar cambios que incidan | [ oo Asesorar en el establecimiento | Politica de Fortalecimiento . - .
, en los riesgos y proponer los Id;?t:folzacg\?a?facién de mecanismos de control que | Organizacional y ggrl\)nrtioc;esso:ubhcos. Lideres Cuatrimestral.
PRIMERA LINEA ajustes correspondientes. peligros, | aseguren el logro de metas. Simplificacién de Procesos. :
y valoracion de
. riesgo
A los lideres de programas, Definir, adoptar,
proceso y proyectos y sus .
X aplicar y hacer
equipos  (en  general -
L -~ seguimiento a los
servidores  publicos en controles para
todos los niveles de la mitigar Iops flesgos
gl i Sl |cnificar Ia posibilidad de fraude | identificados y . " -
corresponde: . Asesorar en el establecimiento | Politica de Fortalecimiento . . .
en los procesos, programas O | proponer — mejoras ) N Servidores Publicos. Lideres .
> o de mecanismos de control que | Organizacional y Cuatrimestral.
proyectos en los cuales participe | para su gestion. asequren el loaro de las metas Simplificacion de Procesos de Procesos.
e informar oportunamente. Procedimiento 9 9 ' P '
Administracion de
Riesgos.
Politica de
Administracion de
Riesgos.
Informar a la oficina
Revisar en coordinacion con la Asesoral de Asesorar en el establecimiento | Politica de Fortalecimiento .
. Planeacion sobre los . s Lideres de Procesos. Oficina .
segunda linea de defensa en la | . de mecanismos de control que | Organizacional y 9 Cuatrimestral.
riesgos Asesora de Planeacion

identificacion de riesgos.

materializados.  a
cargo.

aseguren el logro de las metas.

Simplificacion de Procesos.
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ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE PERIODICIDAD
Realizar una revision
cuando
Evaluar y proponer sea necesario, | Evaluacion de los riesgos a
e S actualizar la Politica | través de las  auditorias,
?&tﬁ;ﬁﬁ ong: fr:aantepzlnttiil;enodg de Administracion de | evaluaciones y seguimientos en | Politica de Planeacion | Oficina Asesora de Anual
Administracion de Riesaos. con el Riesgos, lo cual se desarrollo del Plan Anual de | Institucional. Planeacion
A 908, debe efectuar una | Auditorias y  seguimientos
fin de mantenerla actualizada. : . .
vez cada definidos para la vigencia.
anualidad,
Generar reportes periodicamente
al  Comité Institucional de | Informe Evaluacion independiente
SEGUNDA LiNEA Coordinacion de Control Interno | cuatrimestral sobre | reportada porla segundalineade | Politica de Planeacion | Oficina Asesora de Cuatrimestral
acerca del cumplimiento de las | la gestion del riesgo | defensa (Oficina asesora de | Institucional. Planeacion '
metas y los objetivos en relacion | por dependencias. Planeacion).
a la gestion integral del riesgo.
Presentar al Comité
Institucional de
Coordinacion de
Evaluary proponer estrategias de | Control Interno, el e " - -
Gestion de Riesgos al Comité | resultado de la Venﬁf:amon Y evaluam_on de la Po"t'C? d? Fortalecimiento Oficina Asesora de .
_ N . gestion como organismo de | Organizacional y » Cuatrimestral
Institucional de Coordinacién de | medicién del nivel de trol Simplificacion de P Planeacion
Control Interno. eficaca de los | OO Impifiicacion de Focesos.
controles para el
tratamiento de los
riesgos identificados
Supervisar y controlar el | Politica de e " - -
o o e Verificacién y evaluacién de la | Politica de Fortalecimiento .
cumphmler)tqyla aplicacion ,de Alemstramoq de gestion como organismo de | Organizacional y Oﬁcma” Asesora de Cuatrimestral
politicas, limites y metodologias | Riesgosy el Sistema AN Planeacion
. ) control. Simplificacion de Procesos.
para gestionar los riesgos. de Control Interno.
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SEGUNDA LiNEA

ACTIVIDADES DE
GESTION

Verificar la adecuada
identificacion de los riesgos
relacionados con fraude y

corrupcion.

ESTRATEGIA O
MECANISMO

Guia  para la

identificacion de
riesgos y el disefio
de controles en
entidades publicas.
Los resultados del
monitoreo  de los
riesgos de
Corrupcion y Fraude
se presentan en el
Comité Institucional
de Coordinacién de
Control Interno.

ACTIVIDADES

Alertar sobre la probabilidad de
riesgo de fraude o corrupcion
significativo en las  é&reas
auditadas.

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Oficina Asesora de
Planeacion y Métodos de
Gestion.

Secretaria de TIC y Gobiemo
Abierto.

PERIODICIDAD

Cuatrimestral

Generar recomendaciones a las
instancias correspondientes
(primera, segunda, vy linea
estratégica), a partr de la
informacion relacionada con la
verificacion a la identificacion y
valoracién del riesgo.

Apoyo a los lideres
de proceso en la
revision del riesgo
materializado y en la
actualizacion  del
mapa de riesgos.

Verificacién y evaluacion de la
gestion como organismo de
control.

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacién de Procesos.

Cuatrimestral

Verificar la adecuada
identificacion de los riesgos en
relacion con los objetivos
institucionales o estratégicos
definidos desde el
Direccionamiento Estratégico.

Mapa de Riesgos.
Seguimiento y
asesoria de métodos
a la administracion
de los riesgos.

Verificacién y evaluacion de la
gestion como organismo de
control.

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

Oficina Asesora de
Planeacion
Oficina Asesora de
Planeacion

Cuatrimestral
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TERCER LINEA

ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO HEI DRI LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE AL
Sequimient Asesorar al  IMCTT en
eguimiento Y| coordinacién con la segunda Oficina Asesora de

Evaluar el cumplimiento de la
Politica de Administracion de
Riesgos

monitoreo  a la
Politica de
Administracién  de
Riesgos.

linea de defensa oficina asesora
de planeacion en el cumplimiento
y actualizacion de la Politica de
Administracion de Riesgos

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

Planeacion.

Oficina de Control Interno.

Anual

Identificar y alertar al Comité
Institucional de Coordinacion de
Control  Interno,  sobre  los
posibles cambios que pueden
afectar la  evaluacion y
tratamiento del riesgo

Elaborar informes de
seguimiento al mapa
de riesgo de la
entidad y remitir a los
responsables de
procesos y al Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Intero

Presentar al Comité Institucional
de Coordinacion de Control
Interno, los resultados de la
evaluacion efectuada a la
operacién de la primera y
segunda linea de defensa que
incorpore las debilidades, riesgos
y oportunidades de mejora.

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos.

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina de Control Interno.

Segun sesione el comité de
coordinacion de  control
interno

Evaluar y alertar oportunamente

Socializar al Comité
Institucional de
Coordinacion de

Actas de Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.
Comunicar al Comité Institucional

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y

de defensa frente a la gestion del
riesgo  oficina  Asesora de
Planeacion

Evaluacién sobre la
Gestion del Riesgo.

con el fin de facilitar el inicio de
las acciones correctivas

Politica de Transparencia,
Acceso a la Informacion
Publica y Lucha Contra la
Corrupcién

; Control Interno los P Simplificacion de Procesos. | Oficina Asesora de | Segun sesione el comité de
sobre cambios que afecten la de Coordinacién de Control o . » Y
exposicion del IMCTT a_ los resultadps de la Interno, los cambios e impactos Politica de Transparenqa, PIar!eaC|on poordlna0|on de control
riesgos de corrupcin y fraude evaluacion de los en la évaluacién del riesgo que Acceso a la Informacion | Oficina de Control Interno. interno
y ' riesgos de - Publica y Lucha Contra la
" resulten de la evaluacion 7
corrupcion y fraude. | . . Corrupcion.
independiente.
Politica de Fortalecimiento
Evaluar las actividades . Organizacional y
. Informe Informar a la segunda linea de AN
adelantadas por la segunda linea ! . I Simplificacion de Procesos. .
Cuatrimestral defensa del riesgo materializado, Cuatrimestral

Oficina de Control Interno.
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8.3. ACTIVIDADES DE CONTROL

LINEA ESTRATEGICA

PRIMERA LINEA
A los lideres de programas,
proceso Yy proyectos y sus

equipos  (en  general
servidores  publicos en
todos los niveles de la
organizacion), les
corresponde:

ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE PERIODICIDAD
En el componente
Ambiente de Control
Este componente se desarrolla | se establecen las Adelantar con sujecien a las
e)gclusivamente a través Qe la politicaﬁ de tecnicas  de  control  los
szdeer?é:;gLigg;rmgr?;a!ﬁ: Zggan:ilr?g das a meclani§mos y I?Sd guias de goliticg dg F(lmalecimiento IC))lﬂcina . Asesora de o t
. . ' evaluacion a nivel de procesos rganizaciona y laneacion ermanente.
que se estan aplicando los |- controlar los riesgos para valorar los resultados de la | Simplificacion de Procesos.
lineamientos formulados en el | que pueden llegar a estion Institucional por
componente  Ambiente  de | incidir en el ge endencias
Control. cumplimiento de los P '
objetivos
institucionales.
Mapa de Riesgos:
Definir y disefiar los controles a | Identificar, valorar y
los riesgos, identificando: los | evaluar los riesgos
responsables y su adecuada | que pueden afectar Apropiacien del princiio del Politica de  Seguridad
segregacion  de  funciones, | los objetivos, aL[I)IO(E)OHtI’d en IoFs) se[;vi dores Digital. Politica de
propdsito, periodicidad, | programas, piblicos, que contribuyan al Fortalecimiento
tratamiento en caso de | proyectos y planes mejoram‘iento continuo con un Organizacional Y | Oficina Asesora de
desviaciones, forma de ejecutar | asociados a su enfoque preventivo frente  al Simplificacién de Procesos. Planeacion Permanente.

el control y evidencias de su
ejecucion.  (Ver Guia de
Administracion del Riesgo de
Gestion, Corrupcién y Seguridad
Digital y Disefio de Controles para
Entidades Publicas).

subproceso y
realizar seguimiento
al mapa de riesgo del
subproceso a cargo.
Politica de
Administracion ~ de
Riesgos.

quehacer institucional a través
del Procedimiento Fomento de la
Cultura de Autocontrol.

Politica de Transparencia,
Acceso a la Informacion
Publica y Lucha Contra la
Corrupcion.
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PRIMERA LiNEA

producto de los seguimientos
realizados por las dependencias

acuerdo con la
Politica de
Administracién  de
Riesgos.

hayan establecido frente a la
administracion del riesgo.

Simplificacién de Procesos.

Planeacion

ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO GERRARE: LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE HERDR e
Identificar las acciones que se Reallz_ar . . .
) capacitaciones  al | Verificar los servicios que se - -
van a implementar vy . . Politica de Fortalecimiento .
equipo de trabajo | prestan alrededor del IMCTT N Oficina Asesora de
responsable de llevar a cabo los sobre la | para identificar posibles acciones Organizacional y Planeacion Permanente.
controles para  prevenir e ; Simplificacion de Procesos.
materializacidn de riesgos. gdm|n|straC|on del | demejora
riesgo.
Politica de Fortalecimiento
Realizar los mapas de riesgos | Guia  para la Organizacional y
incluyendo los  riesgos administracion ~ del | Realizar monitoreo a los riesgos | Simplificacion de Procesos. Direccion general — Oficina
corrupcion, de gestion, seguridad | riesgo. establecidos  previniendo la | Politica de Transparencia, 9 - Anual
9 9 9 Asesora de Planeacion
digital y los demas aplicablesala | Mapa de riesgos | materializacion de los mismos. Acceso a la Informacion
entidad. Institucional. Publica y Lucha Contra la
Corrupcién.
Identificar y
actualizar cuando se
requiera, cambios en
Identificar posibles cambios en | los riesgos | Seguimiento de la identificacion | Politica de Fortalecimiento Oficina Asesora de
los riesgos y proponer los ajustes | establecidos de | delos controles definidos parasu | Organizacional ” Permanente.
gos y prop I P 9 y Planeacion
alos controles. acuerdo con la | mitigacion del riesgo Simplificacion de Procesos.
Politica de
Administracion ~ de
Riesgos.
Identificar y
actualizar cuando se
Establecer indicadores, planes y requiera, camb_losen Realizar seguimiento a los - -
. los riesgos | . . Politica de Fortalecimiento .
cronogramas que  seran . indicadores y planes que se A Oficina Asesora de
establecidos de Organizacional y Permanente.
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riesgos identificados

por la primera linea
frente a los riesgos.

establecidos

Simplificacion de Procesos.

ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO FEURIEES LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE AR
- Monlto_rear Y TeVISAr | \jediante la Evaluacion sobre la
Efectuar seguimiento a los | los riesgos y la Gestion del Riesdo. para todos
riesgos y la efectividad de los | efectividad de los los  Procesos 9 d’elp IMCTT Politica de Fortalecimiento Oficina Asesora de
controles de los procesos, | controles. tomando  como _ base Ié Organizacional Y | Planeacion Cuatrimestral.
determinar y proponer posibles | Procedimiento . - . Simplificacion de Procesos. '
) ’ o " informacion  contenida en el
mejoras en los mismos. Administracion de Mana de Riesaos de Ia Entidad
Riesgos. P 9 )
Orientar a la primera
linea de defensa para Asesorar a las dependencias
ue identifique, valore : e y
gvalue estibne Ios’ servidores  publicos en la
ries osy 9 definicion 'y aplicacion  de
Poligrjica. de mecanismos de control que
Establecer la cultura de riesgos Administracion de | @sequren el logro de las metas | Politica de Fortalecimiento Oficina Asesora de
en el Instituto municipal de Riesgos previstas en los planes | Organizacional y Planeacion Permanente.
cultura y turismo de Tenjo. Asesoria  en  la institucionales; Simplificacion de Procesos.
mﬂfggﬁfmoze IZ Hacer las recomendaciones que
Poll'tigca de | S€ desprendan de la evaluacion
Administracion de de la Gestion del Riesgo.
Riesgos.
Verificar que los controles | Procedimiento Hacer seguimiento y evaluar los | Politica de Fortalecimiento Oficina Asesora de
contribuyen a la mitigacion de | Evaluacion de | mecanismos de control para la | Organizacional Y | Planeacién Permanente.
riesgos hasta niveles aceptables. | Riesgos. mitigacion del riesgo Simplificacion de Procesos.
Realizar
Verificar que los controles | recomendaciones y | Monitorear —permanentemente - -
establecidos por la primera linea | seguimientos a los | las acciones realizadas y los o icina sesora e
tablecid la pri i imient ! I i lizad I g?Igﬁ?zadc?onFaclmaleCImlemo Ofici A d Permanente
sea el mas adecuado frente alos | controles establecidos | resultados de los controles 9 Y| Planeacién '
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ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO

ACTIVIDADES

POLITICA MIPG CON

LA QUE INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

Politica de Adelantar con sujecion a las
AV técnicas de  control  los
. Administracion de . 9 - -
Verificar que los responsables . mecanismos de evaluacién y las | Politica de Fortalecimiento .
L Riesgos. f N : o Oficina Asesora de
estén ejecutando los controles tal L guias de validacién a nivel de | Organizacional y " Permanente.
S Procedimiento I Planeacion
como han sido disefiados. Evaluacion de procesos para valorar los | Simplificacion de Procesos.
Riesqos resultados de la  gestion
gos. institucional por dependencias
Politica de
Verificar el disefio y ejecucion é(iien;molztramon de Evaluacién y verificacion de la | Politica de Fortalecimiento Oficina Asesora de
de los controles que mitigan los 908, gestion como mecanismos de | Organizacional y iy Permanente.
. " Procedimiento AP Planeacion
riesgos de fraude y corrupcion. » control. Simplificacion de Procesos.
Evaluacion de
SEGUNDA LINEA Riesgos.
Consolidar el mapa de
riesgos institucional,
de mayor impacto
Hacer seguimiento a los mapas | frente al logro de los Politica de Gobierno Digital:
de riesgo y verificar su | objetivos. Evaluacién y verificacion de la | TIC para la gestién. Politica | Secretaria de TIC y Gobiemno
actualizacion de acuerdo a los | Politica de | gestion como mecanismos de | de Fortalecimiento | Abierto. Oficina Asesora de Cuatrimestral.
cambios establecidos en la | Administracion de | control. Organizacional y | Planeacion
Politica de Riesgos Institucional. | Riesgos. Simplificacién de Procesos.
Procedimiento
Evaluacion de
Riesgos.
Politica de Gobierno
Rewsar’en coordinacién con la Dlgltg! TIC para la EvaI_qamonyvenﬁcaqon dela Politica de gobiemo digital: | Secretaria de TIC y Gobiemo
tercera linea de defensa la Gestion. Proceso de | gestion como mecanismos de M . Permanente
- o . TIC para la gestion. Abierto
efectividad de los controles. seguimiento a riesgos | control.
TIC.
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ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO GRlDADES LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE RERISRICIDAD
Evaluar que el disefio del control
establecido sea adecuado frente
a los riesgos identificados,
) ) Dentro de la
analizando: los responsables y "
i evaluacion
su adecuada segregacion de . | |
funciones, proposito, cuatlnlmestéal d.e a Verif i irol |
periodicidad, tratamiento en caso gestion  del  11esgo, eriiicar si fos controles para fa
e evaluar si el disefio de | mitigacion de los riesgos se - . N
de desviaciones, forma de ) . Politica de Gobierno Digital:
) . . los  controles es | estdn ejecutando con la S ” .
ejecutar el control y evidencias oportuno, confiable y | responsabilidad que le compete TIC para la Gestion. Politica | Oficina Asesora de
de su ejecucion, y generar los ' . ; de Fortalecimiento | Planeacion Cuatrimestral.
informes ante las instancias adecuado v cumple | a Ia primera y segunda linea de Organizacional y | Oficina de control interno.
: . con la actividad de | defensa, que son los AT
correspondientes (primera, o s Simplificacion de Procesos.
; o control. Procedimiento | responsables de la Gestion del
segunda, y linea estratégica). Se ” : :
; Evaluacion de | Riesgo en la Entidad
incluyen los controles Riesgos. Poliica de
(0= TN (TN (ecnoldgicos y relacionados con |y vieacion  de
riesgos de seguridad digital, de Riesdos
fraude y de corrupcion. (Rol de gos.
Evaluacion de la Gestion del
Riesgo).
Evaluar la efectividad de los
controles, a partir de resultado
del anlisis del disefio, ejecucion
y la no materializacion de los Informe cuatrimestral evaluacién - .
' . - o . Politica de Transparencia,
riesgos, y generar los informes | Procedimiento sobre la gestion del riesgo. .
’ . » " . Acceso a la Informacion .
ante las instancias | Evaluacion de | Identificar la posible Publica v Lucha Contra Ia Oficina Asesora de Cuatrimestral
correspondientes (primera, | Riesgos. Politica de | materializacion de riesgos en los Coru cign Planeacion.
segunda, y linea estratégica). Se | Administracion de | diferentes procesos ylo Tupcion. -
; ) . ' Politica de Fortalecimiento . Semestral.
incluyen los controles | Riesgos.  Auditorias | subproceso de la entidad. A Oficina de Control Interno.
. . L o ) Organizacional y
tecnoldgicos y relacionados con | Internas de Gestion. Andlisis de riesgos en Informe Simplificacion de Procesos
riesgos de seguridad digital, de Preliminar de Auditoria. P ’
fraude y de corrupcion. (Rol de
Evaluacién de la Gestion del
Riesgo).




INSTITUTO MUNICIPAL DE

=) CULTURA

L e

: ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
U L GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LA QUE INTERACTUA RESPONSABLE saislelaleldy
La actualizacion de los
mapas de riesgos de
gestion, corrupcion y
seguridad de la
informacion se debe - .
Evaluar que los mapas de | realizaramastardarel | Evaluar si los  controles Politica .de. Oficina B Asesora de
. . Fortalecimiento Planeacion. .
riesgos se encuentren | 31 de enero de cada | implementados son adecuados Organizaci Cuatrimestral.
) . . " o, . rganizacional y
actualizados vigencia. Politica de | para la mitigacion del riesgo. Simplificacion de Procesos. | Oficina de Control Interno
Administracion de P ’ '
Riesgos.
Procedimiento
Evaluacion de
Riesgos.
Politica de
Evaluar en coordinacién con la | Administracion de . - - Oficina Asesora de
. . Evaluar si los controles | Politica de Fortalecimiento "
segunda linea de defensa la | Riesgos. implementados son adecuados | Organizacional y Planeacion. Cuatrimestral
efectividad de los controles. (Rol | Procedimiento L . e ’
de Evaluacion y Seguimiento). Evaluacion de | P la mitigacion del riesgo Simpliicacion de Procesos. Oficina de Control Interno.
Riesgos.
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8.4. INFORMACION Y COMUNICACIONES

ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LAQUEINTERACTUA ~ RESPONSABLE PERIODICIDAD
]

informacion de calidad
en los informes vy
Garantizar la  disponibilidad, | plataformas estatales:

confiabilidad,  integridad y | Sistemas de | Verificar la calidad, Politica de Transparencia,

Acceso a la Informacion | Secretaria de TIC y Gobiemno

seguridad de la informacion del | informacién, Sistemas | disponibilidad, confiabilidad y o . Segun requerimiento.
IMCTT, en cada uno de sus | de Gestion | seguridad de la informacién. gzl:rl:fadgnl‘mha Contra la | Abierto.
procesos Documental, etc. peion.

Disefiar protocolos de
manejo y seguridad de
la informacién.

EI IMCTT establecio el
plan estratégico de
LINEA ESTRATEGICA gomunicacionss,

manual de identidad
institucional y plan de
comunicaciones con el
fin de tener una mejora
continua y un
cumplimiento eficaz de

Asegurar que dentro de los

procesos de informacion y Politica de Gestion

comunicacion interna y externa los obietivos v metas Verificar la calidad, | Documental. Politca de | Secretaria de TIC y Gobierno
se establezcan mecanismos de la IJEnti dad ySistema disponibilidad, confiabilidad y | Transparencia, Acceso a la | Abierto. Subdireccion de | Anual.
claros de comunicacién para seguridad de la informacién. Informacion Publicay Lucha | Gestion Documental.

de gestion documental
a través del cual se
garantiza la
comunicacion intemay
externa. Protocolo de

facilitar el ejercicio de control
interno.

Contra la Corrupcién.

manejo de
informacion.
Estrategia de

comunicaciones.
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ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LAQUE INTERACTUA  RESPONSABLE PERIODICIDAD
Garantizar que se
Asegurar que los procesos de | cuenta  con  los
informacion 'y  comunicacién | sistemas de | Seguimiento y verificacion a la
garanticen las  condiciones | informacion 'y de | calidad, disponibilidad, | Politica de Gestion Gestién Documental Anual
necesarias para el | gestion  documental | confiabilidad y seguridad de la | Documental. ' '
funcionamiento del Sistema de | para garantizar la | informacion.
Control Interno. consulta de la
informacién
LINEA ESTRATEGICA Garantizar que ~ se
cuanta, con los
sistemas de
informacion y gestion
Asegurar que los procesos de gsgﬁgﬁntal,los cuaclgs Seguimiento y verificacién a la
informacion 'y  comunicacion h : calidad, disponibilidad, | Politica de Gestion -
; . ) erramientas " X Gestion Documental. Anual.
garanticen el funcionamiento del suficientes para el confiabilidad y seguridad de la | Documental.
Sistema de Control Interno. seguimiento v informacion.
trazabilidad que
permiten monitorear el
Sistema de Control
Interno.
Utilizar los
Utilizar los mecanismos de | mecanismos (pagina
comunicacion definidos por la | web, emisora, Politica de Gestion
. entidad para interactuar con los | sistemas de Documental. Politica de
PRIMERA LINEA grupos de valor y organismos | informacion, sistemas | Asesoria y acompafiamiento. Transparencia, Acceso a la | Todas las dependencias. Permanente.
gubernamentales o de control y | de gestion Informacion Publica y Lucha
facilitar el ejercicio de control | documental, para que Contra la Corrupcion.
interno. el mensaje sea claro y
efectivo.
Verificar que la informacion fluya, ﬁ‘gﬁ:{z:gcién la Politica de Gestion
. a ftravés de los canales producida y recibida Verificar la- calidad, | Documental. Poliica de | oo oo pocimental
SEGUNDA LINEA establecidos, de  manera por los procesos y disponibilidad, confiabilidad y | Transparencia, Acceso a la Gobierno Abierto Permanente

accesible, oportuna, confiable,
integra y segura.

subprocesos del
Sistema de Gestion

seguridad de la informacién.

Informacion Publica y Lucha
Contra la Corrupcién.
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ACTIVIDADES DE
GESTION

Comunicaciones. Informe. segumentq a la Politca de  Seguridad
- - estrategia de comunicaciones. . "
Evaluar la efectividad de los | Seguimiento a la " Digital. Politica de
) . - - Informe  de  Evaluacién de . . Anual. Anual. Semestral.
mecanismos de informacién | Evaluacién de Particinacion  Ciudadana Transparencia, Acceso a la | Control interno Semestral
interna y externa Participacion Ren digién de Cuentas Informg Informacion Publica y Lucha '
Ciudadana y L . Contra la Corrupcién.
seguimiento a  Peticiones,
Rendicion de Cuentas. : .
Seguimiento a quejas,.reclgm%s, Dsugeren<:|as y
Peticiones,  quejas, denuncias (PQRSD).
reclamos, sugerencias
y denuncias (PQRSD).

ESTRATEGIA O
MECANISMO

Seguimiento

institucional al
software y derechos
de autor. Seguimiento
a la Estrategia de

ACTIVIDADES

Informe seguimiento Institucional
al software y derechos de autor.

POLITICA MIPG CON
LA QUE INTERACTUA

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD

ACTIVIDADES DE
GESTION

Verificar que se estén llevando a
cabo autoevaluaciones definidas
para la segunda linea de defensa
y las evaluaciones
independientes llevadas a cabo
por parte de la tercera linea de
defensa.

MECANISMO

Analizar los informes
de Auditoria
presentados por la
Oficina de  Control
Interno.

ESTRATEGIA O

ACTIVIDADES

Planear de manera ordenada las
actividades de auditoria

POLITICA MIPG CON

LA QUE INTERACTUA

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacién de Procesos.
Politica de Seguimiento y
Evaluacion de Desempefio
Institucional.

DEPENDENCIA

RESPONSABLE

Direccién/ Oficina asesora de
planeacion / Control intemno

PERIODICIDAD




INSTITUTO MUNICIPAL DE

=) CULTURA
o/ Y TURISMO

: B ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG CON DEPENDENCIA
M= = GESTION MECANISMO ACTIVIDADES LAQUE INTERACTUA  RESPONSABLE PERIODICIDAD
El componente Actividades de
) Monitoreo se desarrolla a través
PRIMERA LINEA de la linea estratégica, la
segunda y la tercera linea de
defensa.
Monitorear los
controles establecidos
por la primera linea de
Evaluar la gestién del riesgo del | defensa acorde con la
IMCTT en: informacion Politica de Fortalecimiento
V La exposicion al riesgo. suministrada por  los Organizacional y
v/ El cumplimiento legal vy lslgsrerzcesos de Simplificacién de Procesos.
regulatorio. Eva’I)uar que | a gestion Acompafiamiento Politica de Seguimiento y | Todas las dependencias Permanente.
v Logro de los objetivos de los ries ’ Evaluaciéon de Desempefio
gos este . o
] estratégicos o insitucionales. v | acorde con la politica Institucional.  Politica  de
SEGUNDA LINEA Confiabiidad de la informacion | de gestion del riesgo Gestion Presupuestal.
financiera y no financiera. de la entidad y que
sean gestionados por
la primera linea de
defensa.
Asegurar el Politica de Fortalecimiento
Verificar el  avance y | cumplimiento de los Organizacional y
cumplimiento de las acciones | planes de | Seguimiento a los planes de | Simplificacion de Procesos. .
incluidas en los planes de | mejoramientos en los mejoramiento suscritos. Politica de Seguimiento y Lideres de proceso Permanente.
mejoramiento términos y plazos Evaluacion de Desempefio
establecidos. Institucional.

TERCERA LINEA

Establecer y ejecutar el Plan
Anual de Auditorias basado en
riesgos, priorizando aquellos
procesos de mayor exposicion

Plan Anual de
Auditorias.

Formulacion del Plan Anual
de Auditorias. Ejecutar y
hacer seguimiento del Plan
Anual de Auditorias.

Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacién de Procesos.

Control interno

Anual. Seguimiento
permanente.
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ACTIVIDADES DE
GESTION

Evaluar la efectividad de las
acciones desarrolladas por la
segunda linea de defensa en
aspectos como: cobertura de
riesgos, cumplimientos de la
planificacién, mecanismos y
herramientas aplicadas

ESTRATEGIA O MECANISMO

Procedimiento Evaluacion de Riesgos.
Seguimiento a planes de mejoramiento
de auditorias

ACTIVIDADES

Informe
Cuatrimestral de
Evaluacion  del

Riesgo.
Seguimiento  a
planes de
mejoramiento.

POLITICA MIPG CON

LA QUE INTERACTUA

Organizacional

Politica de Fortalecimiento

y

Simplificacion de Procesos.
Politica de Seguimiento y
Evaluacién de Desempefio

Institucional.

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Control interno

PERIODICIDAD

Cuatrimestral. Trimestral.

Evaluar aquellos aspectos que
no estén cubiertos
adecuadamente por la segunda
linea de defensa e incluirlos en
el Plan Anual de Auditorias

Seguimientos de informes de ley
FURAG, ITA, informes de derecho de
autor y software legal, Pqrsd, austeridad
en el gasto publico, Ptep, informe de
control intemo contable, evaluacion
independiente de  control interno,
seguimiento Sigep, estrategia rendicion
de cuentas, seguimiento comité de
convivencia laboral, seguimiento planes
de mejoramiento, auditorias intemas y
demas que el gobierno nacional
establezca para la entidad.

Informes de Ley.
Informes de
seguimiento

Todas las Politicas MIPG.

Control interno

Cuatrimestral. Trimestral.
Permanente y  segun
requerimiento.
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